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O Grupo Bosch

é um fornecedor lider global de tecnologia e servigos. Emprega cerca de 395.000
colaboradores em todo o mundo (a 31 de dezembro de 2020). A empresa gerou vendas de
71,5 mil milhées de euros em 2020. As suas operagdes estao divididas em quatro areas de
negocios: solu¢des de mobilidade, tecnologia industrial, bens de consumo

e energia e tecnologia de edificios. Como fornecedor lider de IoT, a Bosch oferece solucbes
inovadoras para casas inteligentes, industria 4.0 e mobilidade conectada. A Bosch
persegue uma visao de mobilidade sustentdvel, segura e empolgante. Através da sua
experiéncia em tecnologia de sensores, software e servigos, bem como sua prépria

cloud loT, a Bosch oferece aos seus clientes solucdes conectadas e integradas através de
uma Unica fonte. O objetivo estratégico do Grupo Bosch é facilitar e conectar a vida com
produtos e solugdes que contém inteligéncia artificial (Al) ou que foram desenvolvidos ou
fabricados com a sua ajuda. A Bosch melhora a qualidade de vida

em todo o mundo com produtos e servigos inovadores e que despertam entusiasmo. Em
resumo, a Bosch cria tecnologia "para a vida". O Grupo Bosch é constituido pela Robert
Bosch GmbH e as cerca de 440 subsidiarias e localizagdes regionais em 60 paises.
Incluindo parceiros de vendas e servicos, a rede de fabricagdo, engenharia e de vendas da
Bosch abrange quase todos os paises do mundo.

Com as suas mais de 400 localizagdes em todo o mundo, o Grupo Bosch é neutro em
carbono desde o primeiro trimestre de 2020. A base para o crescimento futuro da empresa
é a sua capacidade de inovagao. Em 129 localizacées em todo o mundo, a Bosch emprega
cerca de 73.000 colaboradores na area de pesquisa e desenvolvimento, dos quais cerca de
34.000 sao engenheiros de software.

TECNOLOGIA
INDUSTRIAL

SOLUCOES DE
MOBILIDADE

Solugdes para Transmissdes Tecnologias de Conducéao e
Sistema de Controlo de Chassis Controlo®

Conducao Elétrica

Cross-Domain Computing Solutions1
Multimédia Automovel2

Eletrénica Automovel

Aftermarket Automovel

Direcao Automovel

Solugdes de Mobilidade Conectada
eBike Systems

Outros negdcios:

Bosch Connected Industry
Robert Bosch Manufacturing
Solutions GmbH

Outros negdcios:

Bosch Engineering GmbH
ETAS GmbH

ITK Engineering GmbH
Two-Wheeler e Powersports

A empresa foi criada em Estugarda, em 1886, por Robert Bosch (1861-1942) como "Oficina
de Mecanica de Precisdo e Engenharia Elétrica". A estrutura de propriedade especial da
Robert Bosch GmbH garante a liberdade empreendedora do Grupo, possibilitando que a
empresa planeie a longo prazo e realize investimentos iniciais

significativos no sentido de garantir o seu futuro. Noventa e dois por cento do capital social
da Robert Bosch GmbH é detido pela Robert Bosch Stiftung GmbH, uma fundacéo de
caridade. A maioria dos direitos de voto é detida pela Robert Bosch Industrietreuhand KG,
um fundo industrial. As fun¢des ligadas ao empreendedorismo sdo executadas pelo fundo.
As acoes restantes sdo detidas pela familia Bosch e pela Robert Bosch GmbH.

Acionistas da Robert Bosch GmbH

Acionistas Direitos de voto
" 1% Robert Bosch GmbH ‘ 7% Familia Bosch
5% ERBO Il GmbH/ 93% Robert Bosch
Familia Bosch
94% Robert Bosch
Stiftung GmbH

Pressure

ENERGIA E TECNOLOGIA
DE EDIFICIOS

BENS DE
CONSUMO

Tecnologia de Edificios
Termotecnologia
Bosch Global Service Solutions

Ferramentas elétricas*
BSH Hausgerate GmbH

Outros negécios:
Robert Bosch Smart Home GmbH

1. Desde 1 janeiro 2021

2. Até 31 dezembro 2020

3. Bosch Rexroth AG (100% Bosch-owned)
4. Robert Bosch Power Tools GmbH

Outros negdcios:

Bosch Healthcare Solutions GmbH
Bosch.IO GmbH

grow platform GmbH

Robert Bosch Venture Capital GmbH

CINCO ANOS EM RESUMO
DO GRUPO BOSCH

Dados em milhoes de euros

Industrietreuhand KG

2016 2017 2018 2019

Vendas 73,129 78,066 78,465 77,721

percentagem de vendas geradas fora

da Alemanha 80 80 79 80
Custos de investigacao e
desenvolvimento?! 6,911 7,264 5,963 6,079

percentagem correspondente a

receita de vendas 9.5 9.3 7.6 7.8
Despesas de capital 4,252 4,345 4,946 4,989

na Alemanha 1,580 1,546 1,757 1,718

fora da Alemanha 2,672 2,799 3,189 3,271

percentagem correspondente a

receita de vendas 5.8 5.6 6.3 6.4

como percentagem de depreciacao 141 140 159 146
Numero médio anual de colaboradores
(milhares) 384 403 407 408

na Alemanha 133 137 138 136

fora da Alemanha 251 266 269 272

a 31 de Dezembro de 2020 389 402 410 398
Total de Ativos 81,875 81,870 83,654 87,861
Capital Proprio 36,084 37,552 39,176 41,079
como percentagem do balanco total 44 46 47 47
EBIT 3,335 4,916 5,502 2,903
Lucro depois dos impostos 2,374 3,274 3,574 2,060
Ganhos nao apropriados 138 241 242 119

1. Até 2017, incluindo trabalhos de desenvolvimento cobrados diretamente aos clientes

2020
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Cerca de

395.000 L.

mil milhdes de
colaboradores euros

a nivel mundial
mil milhoes de
euros receitas de
’ vendas 2020

NI’MEROS

73.000 Cerca de 0
a nivel mundial 5’9 4 4

mil milhGes de euros
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subsidiarias e empresas regionais

investidos eml 1&D em mais de 60 paises
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ESTRATEGIA
E INOVACAO

A nossa visao do futuro:
Mobilidade sustentavel,
segura e emocionante.

Como empresa, estamos comprometidos
com as metas climaticas de Paris,
mesmo considerando muito ambiciosas.
Procuramos uma abordagem neutra em
tecnologia e disponibilizamos aos nossos
clientes uma ampla gama de produtos e
Servigos.

Aspiramos a uma posicdo de
lideranga como o maior fornecedor
automotivo a nivel de receita,
mesmo num mercado em constante
transformacao, e ajudar a moldar a
mudancga no industria automovel.

Queremos ajudar a tornar a mobilidade neutra em
carbono. Veiculos elétricos movidos a eletricidade
das renovaveis sao parte dessa visdo. Por outro
lado, na fase de transicdo e em muitas aplicacdes
(especialmente no trafego pesado e de longa
distancia), o motor de combustdo moderno
continuara a desempenhar um papel importante. E
continuara a fazer parte das configuragdes hibridas
por muitos anos.

Utilizando combustiveis neutros
em carbono, veiculos movidos

a gasolina e a gasoleo podem
também ser neutros para o clima.

Na eletromobilidade, a nossa estratégia pelo

posicionamento como fornecedores com um

amplo portfélio de produtos. No setor de

negocio da Tecnologia Industrial, as novas

solucdes decorrentes da convergéncia de oferta
» de sistemas elétricos e hidraulicos trazem
oportunidades. Na Tecnologia de Edificios, o uso
de bombas de calor e energias renovaveis esta a
desempenhar um papel de rapido crescimento e
a revelar um novo mercado de oportunidades.

Mantém-se como um foco estratégico para
continuar a expandir a nossa posicdo no retalho
online, uma vez que tem vindo a desempenhar
um papel cada vez mais significativo,
especialmente para o nosso setor de negécios de
Bens de Consumo.

5

Estratégia e inovacao

Queremos ser uma empresa de AloT baseada
em dados. Por outras palavras, queremos usar
a conectividade da internet das coisas (loT),
combinada com artificial inteligéncia (IA), para
melhorar continuamente os nossos produtos
e servicos. A acdo climatica é também um dos
nossos principais pontos estratégicos para

o futuro.

Pretendemos usar solucdes conectadas e
inteligentes para tornar a vida mais facil,
mais eficiente e segura e também mais
sustentavel para tantas pessoas quanto
possivel. Respeitamos a nossa presenca em
diversos mercados e indUstrias como uma
vantagem. Esta presenca € para nés uma
fonte de muitas ideias.

A médio prazo, a AloT ird ajudar-nos,
especialmente, a aumentar significativamente
a proporc¢ao de receita anual recorrente, que é
ainda baixa.

Em relacao ao nosso objetivo de nos
tornarmos um empresa AloT totalmente
focada no cliente, a importancia do
software e da tecnologia de informacao

na cadeia de valor tem vindo a crescer

de forma significativa. Por este motivo,
estamos a reforcar a experiéncia e as
estruturas necessarias para alcancar esse
objetivo. A base tecnoldgica esta agora por
toda a organizacao.

Na forma de Centro da Bosch para
Inteligéncia Artificial, temos um centro
de competéncia que opera nas sete
localiza¢des na Alemanha, EUA, China,
india e Israel.

Publicamos um cdédigo de ética que rege a nossa
utilizagao da inteligéncia artificial. A nossa maxima
hoje é que os humanos devem ser o arbitro de
qualquer decisdo baseada em IA. O nosso objetivo
é desenvolver produtos com |A que sejam seguros,
robustos e explicaveis.

Para saber mais sobre a nossa estratégia, leia o relatério
de gestao do grupo disponivel no relatério anual de 2020
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SOLUCOES DE
MOBILIDADE

Solugdes para transmissoes Outros negdcios:

Sistema de Controlo de Chassis Bosch Engineering GmbH
Conducao Elétrica ETAS GmbH

Cross-Domain Computing Solutions1 ITK Engineering GmbH
Multimédia Automovel Two-Wheeler and Powersports
Eletrénica Automovel

Aftermarket Automovel 1. Desde 1 janeiro 2021
Direcao Automovel 2. Até 31 dezembro 2020

Solucdes de Mobilidade Conectadal
Bosch eBike Systems1

/

A area de Solugdes de Mobilidade é o maior setor de negdcio do Grupo Bosch, responsavel
por 59% do total de vendas. Isto faz da Bosch um dos principais fornecedores da industria
automovel. Esta area de negocio foca-se numa visdo de mobilidade segura, sustentavel

e empolgante, e combina a experiéncia do Grupo nos dominios de personalizagao,

automacdo, eletrificacdo e conectividade. Enquanto fornecedor automével de equipamento
original, a Bosch esta envolvida em diversos areas. A nivel organizacional, essas areas
estdo abrangidas pelas divisdes de Solugdes para transmissdes, Sistema de Controlo de

Chassis Conducao Elétrica, Eletrédnica Automodvel e Direcao Automovel. Além disso, este Vendas EBIT
ano 2021 foi criada a divisao de Cross-Domain Computing Solutions. Além do segmento em mil milhdes de euros em mil milhées de euros
de equipamentos originais, as outras divisdes sao Aftermarket Automovel, fornecedor de 2019-2020 2019-2020

servico de Solugdes de Mobilidadede Conectada e sistemas Bosch eBike. Outras atividades
envolvem veiculos de duas rodas, veiculos comerciais e fora de estrada e servicos de 46.8 42.1 756 =654
engenharia. Em resposta a profunda mudanca estrutural no setor automovel, acima de

tudo, a Bosch assume uma postura neutra em tecnologia em relacdo ao desenvolvimento do
motor de forga, incluindo combustiveis materiais sintéticos renovaveis. Sé em 2020, a Bosch
fez investimentos iniciais de cerca de 500 milhdes de euros na eletromobilidade, incluindo
células de combustivel. A Bosch esta também a melhorar sistematicamente o seu sistemas
de assisténcia ao condutor para automacao de niveis 1 e 2, trabalhando no sistema maos-
livres de assisténcia rodoviaria e no desenvolvimento de condugdo auténoma para os

niveis 3 e 4 do SAE. Com a sua divisao Cross-Domain Computing Solutions, a Bosch esta

a responder aos requisitos de mudan¢a no mercado em rapido crescimento para sistemas
eletronicos com uso intensivo de software no setor automovel.

Solucoes de Mobilidade
bosch-mobility-solutions.com
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TECNOLOGIA
INDUSTRIAL

Tecnologias de Condugao e Controlo?!

Outros negdcios:
Bosch Connected Industry
Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH

1. Bosch Rexroth AG (100% Bosch-owned)

No ano fiscal de 2020, a area de negdcio de Tecnologia Industrial gerou aproximadamente 7%
do total das vendas do Grupo Bosch. Este setor de negdcio inclui a divisao de tecnologia de
acionamento e controlo, especializada em tecnologias de acionamento e controlo para
movimentacgao eficiente e segura de maquinas e sistemas de qualquer tipo e tamanho. A
divisdo combina a experiéncia global de aplicagdo nos segmentos de mercado de aplicagdes
moveis, construcdo e engenharia de edificios e automacéao de fabrica. Com componentes
inteligentes, solugdes de sistema e servigos personalizados, a divisao Tecnologias e Condug¢ao
e Controlo cria o ambiente necessario para aplicagdes totalmente conectadas. A divisao
oferece, aos seus clientes, sistemas hidraulicos, acionamentos e controlos elétricos,
tecnologia de engrenagens e tecnologia de movimento e montagem linear, incluindo software
e interfaces para a Internet das Coisas. O fornecedor interno de sistemas de montagem da
Bosch, Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH, desenvolve planos flexiveis e escalaveis
para sistemas de montagem, solu¢des personalizadas no campo de tecnologia de teste e
processo e servigos relacionados. A tecnologia industrial também inclui a unidade de
negocios Bosch Connected Industry. Com foco na Industria 4.0, desenvolve solugdes de
software e realiza projetos para clientes internos e externos.

boschrexroth.com

Vendas EBIT
em mil milhdes de euros em mil milhdes de euros
2019-2020 2019-2020

7,5 5,1 897 240

Tecnologia Industrial

9

Areas de negécio
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BENS DE
CONSUMO

Ferramentas Elétricas!
BSH Hausgerate GmbH

1. Robert Bosch Power Tools GmbH

/

O setor de negdcios de Bens de consumo contribuiu com 26% do total das vendas
do Grupo Bosch, em 2020. A sua divisdo de Ferramentas Elétricas é fornecedora
de ferramentas elétricas, acessoérios para ferramentas elétricas e de tecnologia

de medicao. A divisdo possui uma extensa gama de produtos destinados a
utilizadores profissionais do comércio e da industria, do mercado de bricolagem

e artesdaos amadores. Um dos pontos focais da divisdo sdo as ferramentas sem

fio, convenientes e de alto desempenho, além de ferramentas e servicos cada

vez mais habilitados para a web. Os principais pilares da estratégia da divisao

de Ferramentas Elétricas sdo a inovagao, digitalizagcdo continua, marcas fortes
e a expansao dos negdcios em mercados emergentes. As inovagdes centradas

no utilizador sdo uma das maiores preocupacées desta divisdo. O setor de bens Vendas EBIT
de consumo inclui também a BSH Hausgerite GmbH, que oferece uma ampla em mil milhdes de euros em mil milhdes de euros
2019-2020 2019-2020

variedade de eletrodomésticos modernos, energeticamente eficientes e cada
vez mais conectados. O seu portefdlio de produtos varia de maquinas de lavar e
secar roupa a frigorificos e combinados, fogdes, fornos, exaustores e lava-loucas, 1,041 1,922
a pequenos eletrodomésticos, como aspiradores, cafeteiras e processadores de

alimentos. Na forma de Home Connect, a BSH Hausgerate oferece um ecossistema 17,8 18,8

com uma plataforma digital que abrange varias marcas para eletrodomésticos.

Para isso, colabora com muitos parceiros diferentes. O objetivo é usar as

possibilidades oferecidas pela digitalizacdo para expandir ainda mais o contato

direto com o consumidor.

Bens de Consumo
bosch-pt.com bsh-group.com 1. Incluindo
outras atividades
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ENERGIA E TECNOLOGIA
DE EDIFICIOS

Tecnologia de Edificios
Termotecnologia
Bosch Global Service Solutions

Outros negdcios:
Robert Bosch Smart Home GmbH

Em 2020, o setor de negdcios de Energia e Tecnologia de Edificios gerou 8% das vendas
totais do Grupo Bosch. A sua divisao de Tecnologias de Edificios possui duas areas de
negdcio: o negdcio global de produtos para solugdes de seguranca e comunicagao, e o
negocio de integracdo de sistemas regionais. Este ultimo oferece solugbes e servicos
personalizados para seguranca, eficiéncia energética e automacéo de infraestruturas em
varios paises. Ambas as unidades concentram-se em edificios comerciais e projetos de
infraestruturas. O portefélio de produtos inclui: sistemas de videovigilancia, detecdo

de intrusdo, detecéo de incéndio e alarme por voz, acesso a controlo e sistemas
profissionais de audio e conferéncia. A divisdo de Termotecnologia oferece solucdes

para ar condicionado, dgua quente e gestdo de energia descentralizada para clientes

em todo o mundo. Fornece sistemas de aquecimento e gestao de energia para edificios
residenciais, aquecedores de dgua e sistemas comerciais e industriais de aquecimento e ar
condicionado. Eletrificacdo e energias renovaveis estdo também estdo a tornar-se do cada
vez mais Importantes devido aos requisitos mais rigidos para reduzir as emissdes de CO2.
Neste aspeto, a divisdo centra-se na inovacao, além de melhorar a eficiéncia dos produtos
existentes e aumentar a capacidade de conectividade dos seus dispositivos. A divisdao da
Bosch Global Service Solutions fornece processos e servicos de negdcios, principalmente
para clientes dos setores automovel, de servicos financeiros e logistica, de tecnologia da
informacédo e comunicagao. A Robert Bosch Smart Home GmbH disponibiliza produtos
habilitados para a web e controlados por aplicagdes para o lar.

boschbuildingtechnologies.com bosch-thermotechnology.com
boschservicesolutions.com bosch-smarthome.com

Vendas EBIT
em mil milhdes de euros em mil milhdes de euros
2019-2020 2019-2020

5,6 5,5 290 251

Energia e Tecnologia de
Edificios

13

Areas de negécio

Pressure
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Destaques
2020

Jan. 6 - Las Vegas, EUA

CES 2020: Bosch vence dois
Innovation Awards

Os prémios sao referentes

a duas inovagdes para
automoveis: o novo ecrd 3D e
o ecra digital virtual baseado
em IA.

Fev. 19 - Berlim, Alemanha
Bosch Connected World 2020
A Bosch apresenta solugdes
inteligentes para veiculos
conectados, casas e fabricas,
apresenta o seu novo cédigo
de ética de IA, e anuncia o
estabelecimento da Bosch.
IO GmbH. Esta nova empresa
ird agrupar a experiéncia da
Bosch em loT e digital.

Mar. 26 - Estugarda, Alemanha
Novo teste rapido PCR para
coronavirus

Um teste que pode identificar uma
infecdo por coronavirus no local
em menos de duas horas e meia:
em apenas seis semanas, a Bosch
desenvolveu este teste para o seu
dispositivo analitico Vivalytic. Logo
de seguida, em setembro, surge
um teste que fornece o resultado
em 39 minutos, e em dezembro
um outro com capacidade para
detetar uma amostra positiva em
menos de 30 minutos.

INTEOX

ogi camera platform

_

Abr. 23 - Grasbrunn, Alemanha 04

Bosch lanca plataforma de camaras INTEOX

A primeira plataforma totalmente aberta deste tipo,
oferece aos utilizadores, integradores de sistemas e
desenvolvedores de aplicagdes novas possibilidades
para inovacdes e modificacdes personalizadas em
solugdes de seguranca.

15
Destaques de 2020

Jun. 15 - Estugarda, Alemanha
Bosch torna a eletromobilidade ainda

Maio 12 - Estugarda, Alemanha
Bosch lanca protecado 24 horas
por dia, 7 dias por semana para mais praticavel

trabalhadores que vivem sozinhos A rede de carregamento da Bosch, a que

GuardMe é uma solucao de os condutores podem aceder através de
aplicacdo certificada. Em uma plataforma de aplicacao central,
combinacdo com um smartphone conta com mais de 150.000 pontos de
especial e através de um link para 05 recarga. Isto faz desta rede uma das
centros de monitorizagéo, esta app maiores da Europa.

executa todas as funcdes de um

sistema pessoal de resposta de Jun. 16 - Taichung, Taiwan

Bosch eBike Systems inaugura novo
Asia Pacific HQ

A nova divisdo estd a continuar

14 1 % B & 7 PR
B K B 48 2 55 AL

Bosch eBike Syster
Headquarters Gr: ¥

tenazmente a sua expansao global.

Jun. 25 - Reutlingen, Alemanha

Bosch langca chamada de emergéncia
automatica para e-bikes

Gragas a um algoritmo inteligente, a app
COBI.Bike pode detetar quando um ciclista
cai da sua e-bike. A fungao premium Help
Connect faz uma chamada de emergéncia.

Maio 19 - Estugarda, Alemanha

250 aniversario do Bosch ESP®

O programa eletronico de estabilidade
ESP®, que a Bosch e a Daimler-Benz
langaram pela primeira vez em veiculos B
da classe S em 1995, mantém os veiculos |
em seguranca em situagdes criticas. :

emergéncia.

Maio 15 -Estugarda, Jun. 3 - Estugarda, Alemanha 06

Feuerbach, Alemanha Bosch equipa motociclos com

Bosch inicia producao de funcdo de chamada de emergéncia automatica
mascaras No formato Help Connect, a Bosch desenvolveu

No combate ao um sistema de chamada de emergéncia conectado
coronavirus, a Bosch digitalmente para veiculos motorizados de duas rodas.
coloca em operacao a sua Alerta automaticamente os servigcos de emergéncia via
primeira linha de producao smartphone, agilizando o processo de assisténcia.

de mascaras faciais.
Jun. 8 - Reutlingen, Alemanha
Sensores da Bosch revolucionam a navegacao
Se um sinal de GPS ficar temporariamente indisponivel, o
novo sensor SMI230 MEMS da Bosch assume, garantindo
que o sistema de navegagao se mantém.
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Jul. 9 - Estugarda, Alemanha

Servico de consultoria de CO2: apresentada

a Bosch Climate Solutions

A Bosch anuncia uma nova unidade que
transmitird o conhecimento e a experiéncia
que a empresa adquiriu com a neutralidade
carbdnica, bem como dos projetos que tem
vindo a implementar em todo o mundo.

Jul. 21 - Estugarda, Alemanha

Bosch retine experiéncia em software
e eletronica

Com o objetivo de desempenhar um
papel de lideranga na mobilidade, a
Bosch anuncia a nova divisdo de Cross-
Domain Computing Solutions com cerca
de 17.000 colaboradores, que inicia
operacdes no inicio de 2021.

Ago. 6 - Reutlingen, Alemanha
Testes 5G comecam na fabrica
de chips em Reutlingen

Como pioneira da Industria 4.0,
a Bosch acredita que o 5G sera
um alicerce fundamental para a
digitalizagcdo e conectividade na
fabricagao e logistica.

Set. 16 - Estugarda, Alemanha,

e Weifang, China

Bosch e Weichai Power definem nova
referéncia para motores de camides a
diesel

Juntas, as duas empresas aumentaram
a eficiéncia dos motores a diesel para
camides pesados para 50 por cento - um
aumento de quatro pontos percentuais.

Set. 23 - Estugarda, Alemanha

Hospital Robert Bosch transformado em centro
nacional de doencas tumorais

O hospital € uma autoridade lider global no

campo de influéncias genéticas na resposta a
medicamentos. Esta distin¢ao, conferida pelo
governo alemao, reconhece o seu trabalho notavel.

Set. 29 - Taicang, China

Bosch inicia producao em massa do e-AXLE

Em dois anos, uma equipa da United Automotive
Electronic Systems Co., Ltd. desenvolveu a
plataforma para o novo eixo elétrico, que é a parte
mais importante do motor de forga elétrico.

g e ]
Out. 7 - Estugarda, Alemanha
Uma novidade mundial da Bosch:
cruise control adaptativo para
motociclos
ARAS, o primeiro sistema de
assisténcia do mundo com base
em radar para motociclistas,
aumenta consideravelmente a
seguranca.

Out. 12 - Estugarda, Alemanha
Bosch e Mercedes-Benz anunciam
o primeiro servico comercial

de sistema de estacionamento
sem condutor e totalmente
automatizado (AVP) no aeroporto
de Estugarda

Neste projeto, a Bosch inaugura
a infraestrutura auxiliada

por camaras como forma

de identificar corredores e
obstaculos.

Nov. 4 - Estugarda, Alemanha

Bosch anuncia conquista da neutralidade

carbénica antes do prazo
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Nov. 5 - Worcester, Reino Unido

Bosch lanca nova caldeira doméstica
alimentada a hidrogénio

A nova caldeira pode funcionar com uma
mistura de gas e até 20% de hidrogénio.
Isto vem provar como o hidrogénio verde
pode preparar o aquecimento doméstico
no futuro.

Nov. 26 - Estugarda-Feuerbach,
Alemanha

Bosch coloca em operacao a sua
primeira rede de campus 5G
Na sua fabrica lider para a
Industria 4.0, a empresa deseja
que o futuro da manufaturacdo
seja feita sob condigdes nunca
antes vistas: os dados serdo
transmitidos de maneira
ultrarrapida e confiavel.

Dez. 6 - Horsham, Reino Unido,

e Estugarda, Alemanha

Bosch anuncia producdo em massa de células
de combustivel estacionarias

Em 2024, a empresa planeia iniciar a producao

De acordo com os seus proprios calculos, a
Bosch e as suas 400 localizagdes em todo

o mundo sdo neutros em carbono desde
fevereiro de 2020 - a primeira grande empresa
industrial a atingir essa meta.

em massa de usinas distribuidas com base na
tecnologia de células a combustivel de 6xido
solido. Para isso, concordou em intensificar a
sua colaboracao com a Ceres Power.
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O NEGOCIO EM
2020

Em 2020, o Grupo Bosch gerou vendas de 71,5 mil milhdes de euros.
Apods a queda acentuada nas vendas no segundo trimestre, em funcdo da
pandemia do coronavirus, foi possivel fazer uma recuperacgao significativa
no decorrer do ano. Mais uma vez, a ampla diversificacdo da empresa em
diferentes setores de negdcios valeu a pena. Ano a ano, as vendas cairam
8,0%, ou 5,9% apds o ajuste para efeitos da taxa de cambio. Sem os
efeitos de consolidacdo resultantes do desinvestimento das atividades de
maquinaria de embalagem a partir de 31 de dezembro de 2019, a queda
nas vendas é de 6,4%, e 4,3% apos o ajuste para efeitos da taxa de
cambio.

O Grupo Bosch lidou bem com as consequéncias econdmicas da
pandemia do coronavirus. Apesar dos consideraveis, o Grupo Bosch
apresenta um EBIT positivo de 1,7 mil milhdes de euros para 2020, em
comparagao com 2,9 mil milhées de euros no ano anterior. Importar
ressaltar que o valor do ano anterior incluia um efeito positivo
extraordinario ndo recorrente resultante do desinvestimento do negdcio
de maquinas de embalagem. O EBIT operacional do Grupo Bosch caiu
para 2,0 mil milhdes de euros em 2020, em comparacgao com o valor do
ano anterior de 3,3 mil milhdes de euros. A luz da pandemia, a margem
de 2,8% das operacgdes é encorajador. Além da recuperacgao geral do
mercado e do forte aumento da procura no setor de Bens de Consumo, o
resultado positivo foi auxiliado por amplas medidas de reducao de custos.

Desenvolvimento das vendas e EBIT
Grupo Bosch, 2016-2020

VENDAS
Numeros em milhdes de euros

73,129 78,066 78,465 77,721

16 17 18 19

71,494

20
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O setor de negdcios de Solucdes de Mobilidade foi atingido de forma
particularmente dura por paralisagdes de produgao, por vezes
extensas. Além do impacto da pandemia, o setor de negdcios de
Tecnologia Industrial sentiu os efeitos da desaceleracdo prolongada
nos principais mercados de maquinas. Por outro lado, o setor de
negoécios de Bens de Consumo beneficiou do aumento da procura por
produtos domésticos durante o curso da pandemia. Nesta area, a
Bosch conseguiu aumentar as suas vendas ao longo do ano como um
todo. As vendas no setor de negocios de Energia e Tecnologia de
Edificios cairam apenas em grau limitado.

A queda nas vendas do segundo trimestre deixou a sua marca em todas
as regiodes, embora em graus variaveis. A queda mais acentuada nas
vendas no ano como um todo foi nas Américas. A evolucdo na Asia-
Pacifico foi mais favoravel, devido a forte recuperacéo inicial do
mercado chinés. A participacdo nas vendas geradas na Europa é de
53%, seguida pela Asia-Pacifico com 30% e nas Américas com 17%.

EBIT
Numeros em milhées de euros
3,335 4,916 5,502 2,903 1,657
16 17 18 19 20
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INVESTIMENTO EM
AREAS PROMISSORAS

O custo de pesquisa e desenvolvimento atingiu 5,9 mil milhées de
euros em 2020, em comparagao com os 6,1 mil milhdes de euros no
ano anterior; isso significa que a intensidade de pesquisa e
desenvolvimento, aumentou em 8,2% em relacdo ao valor do ano
anterior de 7,8%. Isto também salienta a importancia atribuida as areas
de importancia futura durante a pandemia. O setor de negdcios de
Solucdes de Mobilidade representou novamente a maior participacao
em 2020, com 75% (72% no ano anterior). O foco principal desses
investimentos iniciais continua a ser a eletrificacdo, incluindo células
de combustivel, sistemas de assisténcia ao condutor, incluindo
conducdo autéonoma, eletrénica automével e sensores.

Custo com investigacao e desenvolvimento
Grupo Bosch, 2016-2020

TOTAL DE DESPESAS
Numeros em milhdes de euros

6,954 7,264 5,963 6,079 5,890

161 171 18 19 20

1. Incluindo trabalhos de desenvolvimento cobrados diretamente ao cliente
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NUMERO DE COLABORADORES
COM LIGEIRO DECRESCIMO

O numero total de colaboradores do Grupo Bosch caiu para 395.034
no final de 2020, em comparacdo com os cerca de 398.200 no final
de 2019. Os efeitos de consolidacdo desempenham apenas um
papel menor. Os numeros do quadro de funciondrios de 2019 j&
tinham em consideracdo o desinvestimento da empresa nas
atividades de maquinas de embalagem. Em termos de setores de
negdécios, a estrutura da forca de trabalho mudou apenas
ligeiramente de ano para ano.

Colaboradores
Grupo Bosch 2020 (nimeros no final do ano)

POR REGIAO

Total 395,034

Alemanha Europa
131.827 (Excluindo a Alemanha)
33% 111.297

\ / 29%

Américas
44.675
— 11%

v Asia-Pacifico

(Incluindo outros paises
também em Africa)

107.235
27%
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SUSTENTABILIDADE

New Dimensions

Sustainability 2025

)

A Bosch esta profundamente comprometida com a sustentabilidade e procura
continuamente formas de ampliar o seu compromisso. A base estratégica para
isso é a nossa visao “Novas Dimensdes - Sustentabilidade 2025”, que
desenvolvemos com base nas megatendéncias atuais. Em cada uma das
dimensdes que definimos - clima, energia, agua, urbanizacao, globalizacao e
salde - concentramos as nossas atividades nas areas em que podemos dar
uma contribuicdo mais valiosa, para as pessoas e para o meio ambiente. Mas
o0 nosso entendimento da responsabilidade social corporativa vai ainda mais
longe: queremos promover o progresso social e dar uma contribuicdo ativa,
para além das nossas atividades empresariais principais. Aqui, estamos
especialmente comprometidos com a educacao e a ciéncia. Para nds, este é
um investimento no futuro.

Através de acdes economicas, ecoldgicas e socialmente responsaveis,
queremos melhorar a qualidade de vida e garantir as condicdes em que as
geracdes presentes e futuras possam prosperar.

Para mais informacao sobre o que a Bosch
esta a fazer pela sustentabilidade em:
sustainability.bosch.com

Clima
1] CO2 Scopes 1 and 2
2| CO2 Scope 3

A Bosch é pioneira em agao climatica
e as suas operacdes comerciais tém
sido neutras para o clima (Scopes 1 e
2) desde 2020. Ao longo de toda a
cadeia de valor, a Bosch contribui
com os seus conhecimentos e
tecnologias, multiplicando a
influéncia que exerce na reducéo das
emissOes de gases de efeito estufa
(Scope 3).

Energia
1 | Eficiéncia Energética
2 | Energia Renovavel

A Bosch incentiva a expansao das
energias renovaveis e procura
continuamente a eficiéncia energética
— desde p desenvolvimento a
fabricagao, até ao produto final.

Agua
1| Escassez da agua
2 | Qualidade da agua

Para a Bosch, a dgua é um recurso
para ser tratado com moderagao. As
regidoes onde a agua é escassa sao
uma preocupacao especial.
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Sustentabilidade

Urbanizacao
1 | Eficiéncia de recursos
2 | Digitalizacao

A Bosch quer minimizar a sua pegada
ecoldgica e esforca-se para criar
beneficios sociais. Nesse esforco, a
Bosch aposta nos principios da
economia circular e nas
oportunidades apresentadas pela
digitalizacao.

Globalizacao
1 | Responsibilidade
2 | Direitos Humanos

A Bosch assume responsabilidades
e respeita os direitos humanos - ao
longo de toda a cadeia de valor.

Saude

1| Saude ocupacional e
seguranca

2 | Substancias de
interesse

A Bosch contribui para a saude
humana - com produtos e servicos
inovadores e garantindo que as
pessoas e 0 meio ambiente nao sao
prejudicados nos seus processos
produtivos.
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ROBERT BOSCH STIFTUNG

Desde que foi criada, em 1964, a
Robert Bosch Stiftung GmbH tem
realizado esforcos publicos no sentido
de respeitar o desejo do seu fundador.
Dedica-se aos desafios sociais e
promove projetos cujo objetivo é
desenvolver modelos inovadores para o
nosso futuro. A Stiftung financia o seu
trabalho com o dividendo que

recebe como acionista da Robert Bosch
GmbH.

Celebrando a melhor escola da Alemanha: Em
2020, o prémio da escola alema foi para a Escola
Otfried Preusler em Hannover. A escola ensina
criancas superdotadas e criangas com deficiéncia
na mesma sala de aula.

No ano passado, a Robert Bosch
Stiftung realizou a revisdo mais
completa da sua estratégia e colocou-
se numa nova posicdo. No futuro, o seu
trabalho ird concentrar-se em trés areas
de apoio: salde, educacao e questdes
globais. No campo das questdes
globais, a atencdo estara focada na
paz, desigualdade, mudanca climatica,
democracia, migracao e diversidade
étnica. O campo da educacao estara
direcionado para a aprendizagem por
individuos e aprendizagem dentro das
organizagoes. No apoio a saude, a
Stiftung vai direcionar a sua atencao
para as pessoas no sistema de saude

e trabalhar para tornar esse sistema
viavel.

/

As seguintes instituicoes também
pertencem ao Stiftung:

Robert Bosch Hospital

Dr. Margarete Fischer-Bosch
Institute for Clinical Pharmacology
Institute for the History of Medicine
of Robert Bosch Stiftung

Die Deutsche Schulakademie
Robert Bosch College UWC

Robert Bosch Centrum

flr Tumorerkrankungen

« International Alumni Center iac Berlin

Enquanto realizava esse realinhamento
estratégico, a Stiftung continuou

com os seus programas. A pandemia
Covid-19 afetou a implementacéo de
muitos projetos e iniciativas. Tendo
em conta os enormes desafios que

as escolas enfrentam, a Robert

Bosch Stiftung e a Heidehof Stiftung
anunciaram um concurso especial
para o Deutscher Schulpreis (prémio
escolar alemao) deste ano: em 2021,
os prémios serao atribuidos a ideias
pioneiras que as escolas desenvolveram
em resposta a pandemia, e que tém o
potencial de mudar a interacao da sala
de aula a longo prazo. Como parceiro
da campanha de aniversario "UN75"
das Nacgoes Unidas, o Stiftung apoiou a
maior pesquisa do mundo ja realizada
sobre as expectativas das pessoas em
relagdo a cooperacgao internacional.

Apoiando o Fundo de Resposta de
Solidariedade Covid-19 do World
Health Organization e através de um
programa de emergéncia para melhorar
o atendimento médico nos campos de
refugiados gregos, o Stiftung trabalhou
para mitigar os efeitos imediatos da
pandemia.

bosch-stiftung.de/en
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Robert Bosch Stiftung

Total de subvencoes em 2020
Numeros em milhdes de euros

80,37

19,70 Global issues (aggregated)

12 94 Research at institutes and
’ the Robert Bosch Hospital

7 32 Strategic partnerships and
’ Robert Bosch Academy

6,34 Education

5’83 Die Deutsche Schulakademie gGmbH

5 63 Capital expenditure
’ for the Robert Bosch Hospital

5,09 Healthcare
5,08 Science

1,73 Robert Bosch College UNC GmbH

1,66 International Alumni Center gGmbH

9,05 Other grants
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BOSCH COMO EMPREGADOR

O que representamos. Ha mais de 130 anos, oferecemos aos nossos
colaboradores, em todo o mundo, a oportunidade de moldar o futuro com

um fornecedor lider global de tecnologia e servigos. Inovacdes benéficas que
melhoram a qualidade de vida das pessoas e economizam recursos, impulsionam
o mercado de trabalho. Incentivamos os nossos colaboradores a apostarem na
sua individualidade e a ver a diversidade como um ativo. A nossa empresa permite
aos seus colaboradores alcancar um equilibrio saudavel entre os objetivos
profissionais e pessoais e a ver isso como um meio decisivo de promover a
criatividade e a satisfacdo no trabalho. Este equilibrio também molda a base do
excelente desempenho de nossos colaboradores. A aprendizagem ao longo da
vida e uma mudanca regular de perspectiva estdo presentes na nossa cultura

de liderancga. As nossas areas de atividade sao tao diversas como as nossas
localizagdes em todo o mundo.

Bem-vindo a um lugar onde a tuas ideias
podem levar a algo maior. Bem-vindo a Bosch.

Deixa a tua marca
Da significado ao teu trabalho.
Com “tecnologia para a vida”.

Na Bosch, estamos comprometidos em desenvolver produtos e servigos
inovadores, benéficos e fascinantes. Melhora connosco a qualidade de
vida em todo o mundo e deixa uma marca duradoura no mundo.

Molda o mundo de amanha
O futuro oferece muitas oportunidades.
Sé um dos primeiros a tirar proveito delas.

Relacionado com as megatendéncias globais e novas capacidades técni-
cas, criamos solugdes para uma vida conectada. E ha

muito mais potencial para explorar. Cria a tua visdo do futuro connosco
e testemunha como as Tuas ideias moldam o mundo de amanha.

Encontra o teu lugar
Sabes como podes ser melhor no teu trabalho.
No&s oferecemos-te as condicoes ideiais.

Uma empresa global, muitas formas de trabalhar: desde startups a um
estrutura consolidada, oferecemos uma diversidade de ambientes de
trabalho. Junta-te e encontra o lugar certo para ti.

©
@
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Bosch enquanto empregador

Equilibra a tua vida
Encontra o equilibrio entre o trabalho e o teu estilo de vida.
Olhamos para cada colaborador de forma unica.

Sabes que ha mais na vida do que apenas trabalho. E por
isso que te apoiamos ativamente na procura de um equilibrio
saudavel entre a vida pessoal e profissional. Junta-te a nés e
deixa a vida acontecer.

Da o teu melhor
Onde estiveres —
0 nosso espirito de equipa esta contigo.

Robert Bosch fundou a nossa empresa ha mais de 130 anos e
os valores que definiu sdo ainda os mesmos segundo os quais
vivemos. Descobre uma cultura que é baseada no respeito e
responsabilidade, e que dao sentido aos nossos valores.

Descobre novos caminhos
O teu caminho pode mudar —
mas nés estamos sempre ao teu lado.

Apoiamos a mudanca e incentivamos a alternar entre posicoes
e areas de trabalho. Diz-nos quais saos os teus objetivos e deixa
que te ajudemos a concretiza-los.

Sé tu mesmo
A tua diversidade torna-nos especiais.
Torna-nos mais ricos com a tua personalidade, que é unica.

Somos todos diferentes. Nos valorizamos a tua individualidade
e acreditamos que a diversidade é um trunfo para a empresa.
Mostra-nos o teu modo de pensar, e vamos conquistar grandes
inovagoes juntos.

Ver mais além
Adoramos a nossa empresa e o ambiente.
Vamos preserva-los para geragoes futuras.

No nucleo do nosso ADN esta a responsabilidade social.

Connosco podes alcancar o sucesso nos negocios e apoiar
projetos ambientais ao mesmo tempo.

Let’s be remarkable.

bosch-career.com
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O GRUPO BOSCH
NA ALEMANHA

Sede
Gerlingen perto de Estugarda

Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento

Abstatt, Bad Neustadt, Berlin, Bochum,
Braunschweig, Bretten, Bilihl/Bihlertal,
Dillingen, Ditzingen, Elchingen, Erbach,
Frankfurt am Main, Giengen, Grasbrunn,
Hildesheim, Holzkirchen, Homburg,
Horb, Immenstadt, Kusterdingen,
Leinfelden, Leonberg, Lohr, Lollar,
Ludwigsburg, Nuremberg, Planegg-
Martinsried, Plochingen, Regensburg,
Renningen, Reutlingen, Rilzheim,
Schwabisch Gmind, Schweinfurt,
Schwieberdingen, Stuttgart, Traunreut,
Waiblingen, Wernau

Unidades de producao - Solucdes de
Mobilidade

Ansbach, Arnstadt, Bamberg, Berlim,
Bietigheim, Blaichach/Immenstadt,
Breidenbach, Bremen, Bihl/Buhlertal,
Eisenach, Gottingen, Hildesheim,
Homburg, Kusterdingen, Munique,
Nuremberg, Plochingen, Pollenfeld,
Reutlingen, Salzgitter, Schwabisch
Gmind, Stuttgart, Waiblingen

Escritorios de vendas para area de
pecas automoveis

Berlim, Braunschweig, Cologne,
Frankfurt am Main, Munique,
Waiblingen

Unidades de Producao -
Tecnologia Industrial
Augsfeld, Chemnitz, Dresden,

Elchingen, Erbach, Homburg, Horb,
Ketsch, Lohr, Murrhardt, Nuremberg,
Schweinfurt, Estugarda, Volkach

Unidades de Producao - Bens de
consumo

Bad Neustadt, Bretten, Dillingen,
Giengen, Leinfelden, Murrhardt, Nauen,
Ravensburg, Sebnitz, Traunreut,
Willershausen

Unidades de producao - Energia e
Tecnologia de Edificios
Eibelshausen, Gunzenhausen, Lollar,
Straubing, Wernau, Wettringen

Centros de vendas e servicos
Berlim, Bochum, Boblingen,
Braunschweig, Chemnitz, Cologne,
Ditzingen, Dresden, Diisseldorf, Essen,
Fellbach, Frankfurt, am Main, Firth,
Garching, Grasbrunn, Hainburg,
Hamburg, Hannover, Holzkirchen,
Ichtershausen, Karlsruhe, Leipzig,
Magdeburg, Munich, Nuremberg,
Pollenfeld, Ratingen, Estugarda,
Wetzlar, Willershausen

Bosch.lO GmbH
Berlim, Immenstaad, Waiblingen

Colaboradores na Alemanha
131.827

(niimeros de 31 de dezembro de 2020)
Esta lista inclui localizagées com 100 ou
mais colaboradores, incluindo subsi-
didrias ndo consolidadas.

Bochum
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e Leipzig
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O GRUPO BOSCH

NA EUROPA

(FORA DA ALEMANHA)

Austria 2.937 colaboradores
Producgao de tecnologia automoével e
industrial; engenharia; vendas;
localizagdes: Hallein, Linz, Pasching,
Vienna

Bélgica 1.434 colaboradores
Producgao de tecnologia automovel;
vendas; localizagdes: Bruxelas,
Mechelen, Tienen

Bulgaria 214 colaboradores
Engenharia; vendas; localizagdes: Sofia

Reptblica Checa 8.046 colaboradores
Producao de tecnologia automovel e
industrial, eletrodomésticos,
ferramentas, e sistemas de
aguecimento; engenharia; vendas;
localizagdes: Brno, Ceské Budéjovice,
Jihlava, Krnov, Mikulov, Praga

Dinamarca 645 colaboradores
Vendas; localizagdes: Ballerup, Esbjerg

Finlandia 215 colaboradores
Vendas; localizagdes: Vantaa

Franca 6.715 colaboradores

Producgao de tecnologia automoével e
industrial, eletrodomésticos, sistemas
de aquecimento; engenharia; servicos
de comunicacao; vendas; localizagdes:
Drancy, Freyming, La Ferte-Bernard,
Lipsheim, Marignier, Mondeville,
Moulins, Paris, Rodez, Saint-Ouen,
St-Thégonnec, Venddme, Vénissieux

Grécia 450 colaboradores
Producao de eletrodomésticos; vendas;
localizagbes: Athens (Koropi)

Hungria 15.578 colaboradores
Producao de tecnologia automoével e
ferramentas; engenharia; vendas;
localizagcbes: Budapeste, Eger, Hatvan,
Maklar, Miskolc

Italia 6.057 colaboradores

Producao de tecnologia automovel,
industrial e ferramentas; engenharia;
vendas; localizagdes: Bari, Cernusco,
Cinisello Balsamo, Fagagna, Milao,
Modugno, Nonantola, Offanengo,
Pavullo nel Frignano, Turin, Udine,
Vezzano, Villasanta

Holanda 3.236 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
industrial e sistemas de aquecimento;
engenharia; vendas; localizacdes:
Amesterdao, Boxtel, Breda, Deventer,
Eindhoven, Hoevelaken, Tilburg

Poldnia 7.676 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
ferramentas e eletrodomeésticos;
engenharia; vendas; localizagdes:
Golenidw, todz, Mirkow, Rzeszow,
Varsovia, Wroctaw

Portugal 5.600 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
sistemas de aquecimento e sistemas de
seguranca; engenharia; servicos de
comunicacao; vendas; localizacdes:
Aveiro, Braga, Lisboa, Ovar

Roménia 8.167 colaboradores
Producao de tecnologia automovel;
engenharia; servicos de comunicacgao;
vendas; localizagdes: Blaj, Bucareste,
Cluj, Timisoara

Federacao Russa 3.444 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
eletrodomésticos e ferramentas;
servicos de comunicagao; localizagoes:
Engels, Kazan, Khimki, Moscovo,
Samara, St. Petersburg

Sérvia 2.203 colaboradores
Producao de tecnologia automovel;
vendas; localizagdes: Belgrado, Pecinci

Eslovaquia 1.056 colaboradores
Producao de tecnologia automoével e
eletrodomésticos; engenharia; vendas;
localizacbes: Bernoldkova, Michalovce

Eslovénia 1.590 colaboradores
Producao de tecnologia industrial e
eletrodomésticos; engenharia; vendas;
localizagbes: Nazarje, Skofja Loka
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Espanha 8.623 colaboradores

Producao de tecnologia automovel e
eletrodomésticos; engenharia; servigos
de comunicacgao; vendas; localizagbes:
Aranjuez, Barcelona, Castellet, Esquiroz,
La Cartuja, Llica d’Amunt, Madrid,
Montafiana, San Sebastian, Santander,
Vigo, Vitoria, Zaragoz

Suécia 1.741 colaboradores
Producao de tecnologia industrial e
sistemas de aquecimento; engenharia;
vendas; localizagdes: Lund, Mellansel,
Estocolomo, Trands

Suica 2.006 colaboradores
Producao de tecnologia industrial e
ferramentas; vendas; localizacdes:
Buttikon, Frauenfeld, Geroldswil,
Solothurn, St. Niklaus

Turquia 18.374 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
industrial e sistemas de aquecimento;
desenvolvimento; vendas; localizagdes:
Bursa, istanbul, Manisa

Reino Unido 4.671 colaboradores
Producao de tecnologia industrial,
ferramentas e sistemas de
aqguecimento; engenharia; servicos de
comunicagao; vendas; localizagdes:
Cirencester, Clay Cross, Denham,
Glenrothes, Greetland, Liverpool,
Milton Keynes, St. Neots, Stockport,
Stowmarket, Worcester

(numeros de 31 de dezembro de 2020)

Esta lista inclui paises e locais com 100 ou mais
colaboradores, incluindo os locais com
subsidiarias ndo consolidadas.

Outras empresas operam na Bielorrussia,
Crodcia, Estonia, Georgia, Irlanda, Cazaquistao,
Letdnia, Lituania, Luxemburgo e Noruega.
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O GRUPO BOSCH
FORA DA EUROPA

Argentina 198 colaboradores
Vendas; localizagdo: Buenos Aires

Australia 1,244 colaboradores
Producao tecnologia automoével e
industrial; engenharia; vendas;
localizagdes: Clayton, Sydney

Brasil 8,558 colaboradores

Producao tecnologia automovel e
industrial, ferramentas, e sistemas de
aquecimento; engenharia; servicos de
comunicacao; vendas; localizagoes:
Aratu, Atibaia-SB, Campinas, Curitiba,
Itatiba, Joinville, Pomerode, Sao Paulo

Canada 540 colaboradores
Producao tecnologia industrial; vendas;
localizagdes: Mississauga, Welland

Chile 129 colaboradores
Vendas; localizacdo: Santiago de Chile

China 52,633 colaboradores
Producgao tecnologia automovel e
industrial, ferramentas,
eletrodomésticos, sistemas de
aquecimento e de seguranca;
engenharia; servicos de comunicacao;
vendas; localizagdes: Beijing,
Changchun, Changsha, Chengdu,
Chongging, Chuzhou, Dongguan,
Hangzhou, Hefei, Hong Kong, Jinan,
Liuzhou, Nanjing, Ningbo, Qingdao,
Shanghai, Shenzhen, Suzhou, Taicang,
Wuhan, Wuhu, Wuxi, Xi’an, Yantai,
Zhuhai

Costa Rica 264 colaboradores
Servicos de comunicacao; localizacéo:
Heredia

india 31,843 colaboradores
Producao tecnologia automovel e
industrial, ferramentas,
eletrodomésticos; desenvolvimento de
software; engenharia; servicos de
comunicac¢ao; vendas; localizagcoes:
Ahmedabad, Bengaluru,

Bidadi, Bommanahalli, Chakan,
Chennai, Coimbatore, Hyderabad,
Jaipur, Koramangala, Mumbai,
Naganathapura, Nashik, New Delhi,
Pune

Indonésia 208 colaboradores
Producao tecnologia automovel; vendas;
localizagbes: Jakarta

Japao 6,509 colaboradores

Producao tecnologia automovel e
industrial; engenharia; vendas;
localizacbes: Higashi-Matsuyama,
lzumozaki, Misato, Musashi, Odawara,
Shibuya, Shiki, Tochigi, Tokyo, Tsuchiura,
Yokohama, Yorii

Coreia 1,663 colaboradores
Producao tecnologia automovel e
industrial; engenharia; vendas;
localizagbes: Busan, Buyong, Daegu,
Daejeon, Yongin

Malasia 4,073 colaboradores
Producao tecnologia automovel e
ferramentas; engenharia; vendas;
localizagbes: Penang, Petaling Jaya

México 17,183 colaboradores
Producao tecnologia automovel,
ferramentas e sistemas de seguranca,
engenharia; vendas; localizagdes:
Aguascalientes, Cuautitlan Izcalli,
Guadalajara, Hermosillo, Juarez,
Mexicali, Ciudad de México, Queretaro,
San Luis Potosi, Toluca

Marrocos 490 colaboradores
Vendas; localizagdo: Casablanca

Pera 538 colaboradores
Producao de eletrodomésticos; vendas;
localizacdes: Callao, Lima

Filipinas 362 colaboradores
Servicos de comunicagao; vendas;
localizacao: Manila

Singapura 741 colaboradores
Engenharia; vendas; localizacéo:
Singapura

Africa do Sul 963 colaboradores
Producao tecnologia automovel e
industrial; vendas; localizagdes:
Johannesburg, Kempton Park, Midrand

Taiwan 401 colaboradores
Producao tecnologia industrial;
engenharia; vendas; localizacdo: Taipei

Tailandia 1,198 colaboradores
Producao tecnologia automdével; vendas;
localizacbes: Amata City, Bangkok,
Hemaraj
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Estados Unidos 17,218 colaboradores
Producao tecnologia automoével e
industrial, ferramentas,
eletrodomeésticos, sistemas de
aquecimento e de seguranca;
engenharia; vendas; 75 localizagdes,
incluindo: Albion/IN, Allen Park/Ml,
Anderson/SC, Atlanta/GA, Bethlehem/
PA, Broadview/IL, Burnsville/MN,
Charleston/SC, Charlotte/NC, Fairport/
NY, Farmington Hills/MI, Florence/KY,
Fort Lauderdale/FL, Fountain Inn/SC,
High Point/NC, Hoffman Estates/IL,
Irvine/CA, Kentwood/MI, Lincoln/NE,
Lincolnton/NC, Los Angeles/CA, Mount
Prospect/IL, Oakbrook Terrace/IL,
Owatonna/MI, Phoenix/AZ, Plymouth/Ml,
St. Joseph/MI, Sunnyvale/CA, Warren/
MI, West Memphis/AR

Vietname 4,529 colaboradores
Producao de tecnologia automovel,
criacao de software; engenharia,
vendas; localizagdes: Ho Chi Minh City,
Long Thanh

(nimeros a 31 dezembro 2020)

Esta lista inclui paises e locais com 100 ou
maiscolaboradores, incluindo localizagdes
de subsidiarias nao consolidadas.

Outras empresas operam em: Algeria,
Botswana, Colombia, Egypt, Ghana, Iran,
Israel, Kenya, Laos, Lebanon, Mozambique,
Myanmar, Namibia, New Zealand, Nigeria,
Pakistan, Panama, Qatar, Saudi Arabia,

Sri Lanka, Tunisia, United Arab Emirates,
Uruguay, Uzbekistan, Venezuela, e Zambia.
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O GRUPO BOSCH
EM PORTUGAL

20 milhdes de euros em
INVESTIMENTOS

5.60

Colaboradores

A longa historia da Bosch em Portugal
remonta para a visdo do fundador em
ter uma empresa global. Desde muito
cedo que Robert Bosch adotou uma
estratégia de internacionalizacao, ao
reconhecer que tal se tornava
necessario para o sucesso do negdécio a
longo prazo. Em 1913, a Bosch ja
gerava 88 por cento do total das suas
vendas fora da Alemanha.

O contacto inicial de Robert Bosch com

Portugal foi estabelecido em abril de

1908 através de um cartao postal 1 6 mil milhées de euros
enviado a Robert Cudell, engenheiro 9 VENDAS
portugués e homem de negdcios. Trés
anos mais tarde, em 1911, Cudell
tornou-se o representante local dos
produtos Bosch. No inicio, o seu foco
foram os equipamentos e acessoérios
para automoveis e bicicletas. Mas, ao
longo dos anos, Robert Cudell foi
introduzindo a vasta gama de produtos
e servicos Bosch no mercado
portugués, tendo sido representante da
Bosch durante quase cindo décadas.
Apesar da importancia estratégica que a
familia Cudell tem no desenvolvimento
da marca em Portugal, indo para além
de simples representantes e
impulsionando atividades de marketing,
assisténcia técnica bem como
assegurando a formacao técnica dos
clientes Bosch, é nos anos oitenta que
se verifica a maior expansao.

+900 Colaboradores
de 1&D

Centros de I1&D

O Grupo Bosch em Portugal

Apds a adesdo de Portugal a Unido Europeia (anteriormente designada de
Comunidade Econdmica Europeia) e por motivo de varias aquisicoes de empresas
internacionais, a Bosch estabeleceu uma forte presenca no pais, onde possui
agora varias fabricas e realiza atividades de investigacado e desenvolvimento.

A Bosch é representada em Portugal pela Bosch Termotecnologia, em Aveiro, a
Bosch Car Multimedia Portugal, em Braga, e a Bosch Building Technologies -
Tecnologia de Edificios, em Ovar. Nestas localizagbes, a empresa desenvolve e
fabrica solucdes de dgua quente, multimédia automovel e sistemas de seguranca e
comunicacgao, 95 por cento dos quais exportadas para os mercados internacionais.
A sede do Grupo no pais esta em Lisboa, onde sao realizadas atividades de
vendas, marketing, contabilidade e comunicacao, bem como servicos partilhados
de recursos humanos e comunicagado para o Grupo Bosch. Além disso, a empresa
possui ainda uma subsidiaria da BSH Eletrodomésticos, em Lisboa.

Com mais de 5.600 colaboradores, a Bosch é um dos maiores empregadores
industriais em Portugal e gerou, em 2020, 1,6 mil milhdes de euros em vendas.
Apesar do declinio dos resultados como efeito da pandemia mundial, estes sao,
ainda assim motivo de orgulho.

Continuamos a ser um dos maiores empregadores em Portugal e temos sido
considerados por recém-licenciados portugueses uma empresa de topo, onde
gostariam de trabalhar.

O ano de 2020 foi, novamente um ano de investimento em Portugal, com especial
foco nos centros e nas equipas de Investigacao e Desenvolvimento (1&D) para a
criagao de solucdes para a mobilidade, casas e cidades inteligentes, com a Bosch
a alocar mais de 43,5 milhdes de euros a criagao de solugdes tecnoldgicas
inovadoras. A Bosch considera o investimento continuo em atividades de I&D e
produtos inovadores, como uma parte essencial da sua estratégia de crescimento
e por isso o plano é continuar a investir nestas areas, assim como nas relagdes de
parceria para a inovacdo com a academia/universidades.
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1&D DA BOSCH
EM PORTUGAL

Inovacao e ID&T: um dos
segredos para o futuro

Para a Bosch, os projetos inovacao e ID&T sédo
uma parte importante no desenvolvimento de
tecnologia para produtos e solugdes, em todas as
areas em que atua.

Em Portugal, o crescimento em 1&D tem vindo

a ser uma aposta da Bosch, com constantes
investimentos em infraestruturas, recursos
humanos e parcerias com universidades.

Em 2020, a Bosch aumentou a sua equipa de 1&D
no pais, ultrapassando os 900 colaboradores,
com projetos a se desdobrarem entre a empresa
e as universidades para dar resposta aos desafios
em areas como a da mobilidade inteligente, casas
inteligentes, cidades seguras e industria 4.0.

Bosch e as Universidades em Portugal:
Ligar o conhecimento, potenciando solucdes

A unidade da Bosch em Braga e a Universidade do Minho foram pioneiros na aproximacgao entre a
industria e a academia em Portugal. Ao iniciarem, em 2013, aquela que seria a maior parceria de
inovacdo no pais, estavam a criar um modelo mutuamente benéfico visto no pais como um exemplo
a seguir. Desde entdo, mais de 75 milhdes de euros foram investidos na criacdo de solugcdes para

a mobilidade e indUstria conectada, criando conhecimento critico que contribui ativamente para o
aumento da competitividade de Portugal no mercado global.

O sucesso desta relagao entre a Bosch e UMinho levou a criagdo de outras parcerias, nomeadamente
com a Universidade do Porto e a Universidade de Aveiro, com vista ao desenvolvimento de projetos

de 1&D em conjunto com as unidades da Bosch Termotecnologia em Aveiro, e da Bosch Security
Systems em Ovar. Em conjunto, estas entidades trabalham em projetos de inovacdo e desenvolvimento
e implementacao de novas tecnologias que visam contribuir para moldar o futuro das empresas e da
sociedade.

Alguns dos principais projetos de inovacao por localizacao em

Portugal

A unidade da Bosch em Braga e a Universidade do Minho foram pioneiros na aproximagao entre a
industria e a academia em Portugal. Ao iniciarem, em 2013, aquela que seria a maior parceria de
inovacao no pais, estavam a criar um modelo mutuamente benéfico visto no pais como um exemplo
a seguir. Desde entdo, mais de 75 milhdes de euros foram investidos na criagcdo de solugdes para

a mobilidade e industria conectada, criando conhecimento critico que contribui ativamente para o
aumento da competitividade de Portugal no mercado global.

O sucesso desta relagao entre a Bosch e UMinho levou a criagdo de outras parcerias, nomeadamente
com a Universidade do Porto e a Universidade de Aveiro, com vista ao desenvolvimento de projetos

de 1&D em conjunto com as unidades da Bosch Termotecnologia em Aveiro, e da Bosch Security
Systems em Ovar. Em conjunto, estas entidades trabalham em projetos de inovacao e desenvolvimento
e implementacdo de novas tecnologias que visam contribuir para moldar o futuro das empresas e da

sociedade.

Bosch Car Multimedia, Braga - Moldar
o Futuro da Mobilidade

A unidade da Bosch em Braga pertence
a divisdo Automotive Electronics e esta
focada no desenvolvimento e producao
de solugdes de multimédia e sensores
automovel.

PROJETO EASY RIDE: Mobilidade inteligente

O objetivo central do projeto Easy Ride consiste
em gerar conhecimento avancado e tecnologia
em Portugal na area dos sensores inteligentes,
interfaces homem-maquina e infraestruturas

de comunicagédo V2X, que estardo na base de
solugdes inovadoras a nivel mundial para o
futuro da mobilidade inteligente. Por um lado,

o projeto visa o desenvolvimento do cockpit
inteligente, preparando o mercado para a
condugao auténoma e politicas de car sharing

e, por outro, concretizar a visdo de veiculos
conectados, integrando os veiculos de duas rodas
(2-wheelers) no sistema de condugdo auténoma,
caminhando uma vez mais rumo a “visdo zero”.

PROJETO SENSIBLE CAR: veiculos com
sensibilidade

O projeto Sensible Car contempla o
desenvolvimento de sensores inteligentes criticos
como resposta as capacidades exigidas ao
automovel no contexto da condugdo auténoma:
percecao integral da envolvente, localizagcdo
precisa e atualizada em tempo real e atuacdo
sem falhas. O projeto pretende dar resposta a
estas necessidades, através do desenvolvimento
de sistemas LiDAR e de sensores de condigao de
piso para a capacidade de percegao a 360°; o
desenvolvimento do sensor “Automotive Precise
Positioning” para a capacidade de localizagao; e,
para a capacidade de atuagdo, o desenvolvimento
do sensor de angulo de direcdo e de sensores
para controlo de motores DC de sistemas de
direcéo.
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PROJETO FACTORY OF THE FUTURE: O Futuro da Industria Conectada

Com Programa Factory of Future pretende-se responder aos desafios da competitividade da empresa
na atragao dos principais projetos de industrializacdo de novos produtos do grupo Bosch, pelo
aumento dos niveis de produtividade, eficiéncia, flexibilidade e qualidade da fabrica. Para isso,
assume-se uma estratégia de inovagao integrada que envolve a investigacdo e desenvolvimento de

novos materiais e dispositivos para controlo de qualidade, industrializagao, fabrico e gestao da fabrica;

a investigacao e desenvolvimento de novas técnicas, sistemas e ferramentas de controlo de qualidade;
a investigacao e desenvolvimento de novos processos e técnicas de fabrico; e a investigacao e
desenvolvimento de tecnologias de comunicagao e de sistemas de informacéo e de apoio a decisdo

para a gestdo das operacdes da fabrica.

Bosch Security Systems, Ovar - Seguranca
garantida por maos portuguesas

A Bosch Security Systems, S.A., em Ovar, centra-se

na producao de solugdes inovadoras para sistemas

de seguranca e comunicagdo, alarmes de incéndios,
displays eletronicos e outros produtos para diferentes
unidades de negocio no Grupo Bosch, conquistando o
estatuto de principal fabrica de videovigilancia, sistemas
de comunicacao e detecdo de incéndios do Bosch, em
todo o mundo.

A integracdo de equipas de investigacado e
desenvolvimento nesta unidade permitiu alargar

o portefdlio de produtos e servicos, sendo agora
possivel contribuir para a construcdo de solucdes para
equipamentos de detegao de incéndios, videovigilancia
ou comunicagao e também para as areas automovel e de

eletrodomésticos.

PROJETO SAFE CITIES: Construir a seguranca
urbana

Com a crescente importancia social e econdmica
das cidades surgem cada vez maiores desafios
que sao respondidos com a introducdo de novas
tecnologias, em especial as associadas a Internet
das Coisas (loT). O projeto “Safe Cities” uma
parceria com a Universidade do Porto propde-se
responder e antecipar os desafios que se colocam
as sociedades urbanas modernas, cada vez

mais dependentes da evolugdo tecnoldgica nos
campos da sensorizacdo, transmissao de dados,
armazenamento e processamento inteligente
remoto, para suprir as suas necessidades de
seguranca, privacidade, conforto e eficiéncia.

PROJETO SENSITIVE INDUSTRY: Solugdes para
al4.0

O Sensitive Industry é um projeto estratégico
para esta unidade, na medida em que permitira
encontrar solucdes ajustadas as exigéncias

da Industria 4.0. O Sensitive Industry é um
projeto que envolvera a Bosch em parceria com
a Universidade do Porto e o INL (International
Iberian Nanotechnology Laboratory). O

projeto aposta na criagcdo de um sistema com
componentes inovadoras que permitirdo recolher
e analisar dados de produgao com recurso a
camaras e outros dispositivos sensoriais. Desta
forma sera possivel a criacdo de um digital
twin da area produtiva e logistica, minimizando
desperdicios e otimizando recursos.

BOSCH

PROJETO SMART GREEN HOMES: Casas
inteligentes pensadas em portugués

O projecto Smart Green Homes resulta de uma
parceria entre a Bosch e a Universidade de Aveiro
com vista a desenvolver solugdes integradas para
ambiente doméstico, através de uma investigacao
multidisciplinar em conectividade, energias
renovaveis, eficiéncia energética, reciclagem e
materiais inteligentes para solugdes inovadoras
em residéncias sustentaveis, com o maximo
conforto e seguranca.

Com a participagao de mais de 200
investigadores, o resultado serd a criacdo de

uma nova geracao de produtos e servigos Bosch,
nos dominios das bombas de calor, tratamento
de ar, sistemas de aguecimento a gas, sistemas
de aquecimento elétrico, tratamento de agua e
servicos de interface e controlo residencial.
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Bosch Termotecnologia, Aveiro - O epicentro da
Termotecnologia

A partir da Bosch Termotecnologia, S.A.

fornece solugdes de dgua quente através de
esquentadores (elétricos e a gas), caldeiras e
bombas de calor para todo o mundo. No ano
2014, foi fundado o Centro de Engenharia com
o intuito inicial de prestar servicos de apoio as
equipas de 1&D localizadas no centro da Europa.
Atualmente, o Centro de Engenharia desenvolve
uma vasta gama de produtos e tecnologias
como bombas de calor e caldeiras, mas também
solugdes de loT (Internet das Coisas), como
mobile apps, solu¢des de web e gestdo de dados
gerados pelos aparelhos conectados. Neste
momento, este centro conta com mais de 140
engenheiros.

PROJETO MOBILIZADOR AUGMENTED HUMANITY
(AUGMANITY): Inovagao na industria 4.0

O projeto mobilizador Augmanity tem como
objetivo permitir a melhoria da eficiéncia

dos processos industriais, contribuindo para

a sustentabilidade ambiental dos mesmos,
potenciando o desenvolvimento e adequagao
dos processos produtivos de acordo com as
caracteristicas da populagdo ativa, com o fator
diferenciador de estar pensado para fomentar a
atracdo, preparagao e motivagao dos recursos
humanos para uma nova realidade industrial

— a Industria 4.0. Este projeto esta organizado
com base em cinco grandes areas tecnoldgicas,
nomeadamente: Ergonomia Industrial e Robdtica,
Data Science, 110T/5G, Visado Artificial, Realidade
Virtual e Aumentada, e a vertente de Recursos
Humanos em ambiente i4.0
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1912
M ARCOS 1897 Inicio da producgao nas primeiras
Primeira instalagao de sucesso do dis- instalacdes da Bosch nos Estados 1932
positivo de ignicdo magnética de baixa Unidos, em Springfield,
, voltagem da Bosch em em Massachusetts Primeira broca e martelo
NA NOSSA HISTORIA elétrico Bosch
1913
L Na fabrica principal em Estugarda,
1
deSde. asua Cr.lagao 898 L. foi criado um departamento de
aos dias de hoje Primeiro escritério de vendas

formacao de aprendizes com um
oficina para o efeito.

da Bosch fora da Alemanha
abre no Reino Unido

Lancamento no mercado do sistema
de iluminagdo automatica da Bosch

1918

Gottlob Honold desenha
o novo logétipo da Bosch
—uma “armadura em um
circulo”

1861

Robert Bosch nasce em Albeck,
perto de Ulm, a 23 de setembro

1886

Fundacao da empresa: abertura da
Oficina para Mecanica de Precisdo e
Engenharia Elétrica em Estugarda,

a 15 de novembro

1921

Primeiro Bosch Service de
reparacao automovel abre em
Hamburgo

1932

Aquisicao do negécio de sistemas de
aquecimento da Junkers & Co. GmbH
em Dessau

ROBERT BOSCH - STUTTGART

Lancamento do primeio autorradio de
producdo em massa da Europa

1927 1933

Lancamento do

Entrega do primeiro sistema

de ignicdo magnética de alta Inicio da producgédo de bombas e N
voltagem com velas de ignicio de injecdo de combustivel e bocais primeiro frigorifico
da Bosch Bosch para motores a diesel Bosch

1905 1928

Primeira unidade fabril da Langcamento no mercado do aparador

Bosch fora da Alemanha, de cabelo Forfex, a primeira ferramenta

abre em Paris elétrica da Bosch
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1940

Abertura do
Hospital Robert Bosch

1942

Robert Bosch morre em
Estugarda, a 12 de margo

1951

Inicio da produgao de
sistemas de injecdo de
gasolina para automoveis
de passageiros

1963

Aquisicao da Erich Wetzel Verpackungs-
maschinen GmbH, marcou a entrada no
segmento de tecnologias de embalagem

1964

A organizacdo sem fins lucrativos, Vermo-
gensverwaltung Bosch (from 1969 Robert
Bosch Stiftung GmbH), adquire a partici-

pacao maioritaria da Robert Bosch GmbH

1967

Inicio da producao do sistema de
controlo elétronico de injecao de
gasolina Jetronic

1967

Fundacao da Bosch-Siemens Hausgerite
GmbH (conhecida apés 1998 como BSH
Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH e
desde 2015 como BSH Hausgerite GmbH)

1976

Producgao de sensores lambda para
conversores cataliticos de trés vias

1978

Inicio da producao do sistema de
travagem antibloqueio controlado
eletréonicamente

1979

Inicio da produgao do Motronic, sistema
eletronico de gestao do motor

1986

Inicio da producgao do sistema
de controlo de tragdo TCS

1989

Langamento do TravelPilot IDS,
o primeiro sistema de navegacao
para veiculos da Europa

1991

Inicio da produgao do Motronic
com controlo de rede de area
(CAN)

1995

Inicio da produgao em série de
sensores MEMS (sistemas microele-
tromecanicos)

Inicio da producao do ESP®, o
primeiro programa eletrénico de
estabilidade do mundo

1997

Inicio da produgao do sistema de
injecdo a diesel de alta pressao
Common Rail

1999

Unido entre a ZF Lenksysteme GmbH
(conhecida desde 2015 como: Robert
Bosch Automotive Steering GmbH) e a
ZF Friedrichshafen AG

43

Marcos



44
Bosch today 2021

2000

Producgao do sistema de injegao
direta de gasolina DI Motronic

2001

Liderancga industrial da
Mannesmann Rexroth AG,

e fusdo com a divisao de
tecnologia de automagao para
formar a Bosch Rexroth AG

2003

Lancamento do berbequim/
aparafusadora sem fio Ixo, com
bateria de i6es de litio recarregavel

2008

Aquisicao da Innovations Software
Technology GmbH em Immenstaad,
na Alemanha (desde de 1 de janeiro
de 2011: Bosch Software Innovations
GmbH)

2010

Sistema de transmissao hibrido
paralelo para veiculos de passageiros
inicia producgao

Inicio da producao do sistema de
emergénciade travagem preditivo

2011

Inicio de producado de componentes de
transmissao para e-Bikes em Mondeville,
em Francga

2012

Bosch une-se a fabricante chinesa
Polaris, e entra no mercado de
e-scooter

2013

Inicio da producao do controlador de
estabilidade para veiculos de duas rodas
(MSC)

2016

Bosch lanca a sua prépria cloud
para servicos web-based

2017

O novo ano vé comecar a funcionar o

Centro de Inteligéncia Artificial da Bosch

(BCAI). O objetivo deste novo centro é

potenciar o conhecimento nesta area da

inteligéncia artificial

2017

Bosch lanca o e-axle. Este novo
dispositivo de conducéo para veiculos
elétricos inclui motor, componentes
elétricas e transmissao

CO, neutral
2020
A Bosch torna-se neutra em carbo-
no: a partir deste ano, as fontes
de energia para as localizagdes
da Bosch em todo o mundo nao
deixardo pegada de carbono
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Marcos

2015 2020

Em seis semanas, a Bosch lanca
2018 um teste rapido de PCR para
coronavirus

Bosch abre novas insta-
lages de investigacdo em
Renningen, na Alemanha

Nova tecnologia diesel da Bosch
permite niveis de emissdes de 6xido
de nitrégenio abaixo dos limites
impostos para 2020

2019

A Bosch e a Daimler obtém, pela
primeira vez, a aprovacao oficial

para um parque de estacionamento
autonomo, que nao precisa de condutor
nem supervisdo humana, na zona do
parqueamento do Museu Mercedes-
Benz

2003

Aquisicao da Buderus AG, em
Wetzlar, na Alemanha

2005

Inicio de producdo do sistema de
assisténcia ao condutor para visdo
noturna
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
01 Prof. Stefan Asenkerschbaumer 05 Uwe Raschke
Vice Presidente 06 Dr. Michael Bolle
02 Dr. Volkmar Denner 07 Dr. Stefan Hartung
Presidente 08 Dr. Markus Heyn
03 Filiz Albrecht 09 Harald Kroeger
04 Dr. Christian Fischer 10 Rolf Najork

/CONSELHO SUPERVISAO

Franz Fehrenbach Nadine Boguslawski Martina Koederitz
Presidente Dr. Christof Bosch Matthias Georg Madelung
Frank Sell Christian Brunkhorst Kerstin Mai
Vice-Presidente Prof. Elgar Fleisch Dr. Wolfgang Malchow
Klaus Friedrich Oliver Simon
Mario Gutmann Karin Solda
Jorg Hofmann Peter Spuhler
Prof. Michael Kaschke Dr. Richard Vogt
Prof. Renate Koécher Prof. Beatrice Weder di Mauro
/

Prof. Hermann Scholl
Presidente honorario do Grupo Bosch
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CONTACTOS

Para solicitacées de imprensa, contactar o departamento de
comunicacdo e assuntos governamentais: comunicacao@pt.bosch.com
Bosch Media Service: bosch-press.com

Para informacao sobre carreiras contactar
o departamento central de Recursos Humanos
bosch-career.com

Companies wishing to become suppliers to Bosch should
contact the departamento central para Global Business Services
purchasing.bosch.com

Para a versao digital do relatorio anual
annual-report.bosch.com

Para a versao PDF do relatério anual e do Bosch Today
annual-report.bosch.com

A sede do Grupo Bosch pode ser contactada
através da seguinte morada e nimeros de
telefone:

Av. Infante Dom Henrique
Lote2E-3E-

1800-220 Lisboa

Portugal

bosch.pt



